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Pfedmluva
aujalméuztitulek publikace:,,Nemitizete sehnat praci?
Zkuste to na vlastni noze!“ Vedle propagovani pruz-
né pracovni doby ¢i zkrdceného tivazku je zde totiz dalsi
moznost, jak maminky na matetské a rodi¢ovské dovolené
kvalitné pfipravit na vlastni podnikdni a zaméstnat je.

Zeny jsou totiz stale znevyhodnény na trhu préce, at
jiz vinou nestejnych platii ve srovnani s muzi, tak pii vy-
tvafeni podminek v praci tak, aby mohly fungovat i jako
matky a manzelky. Neni to jednoduché ani pro muze stat
se osobou samostatné vydélecné ¢innou, a tak kazdy pro-
jekt, ktery ucastnicim pomtiZe postavit se na vlastni nohy,
vitdm a budu drZet pti jeho realizace pésti.

Liberecky kraj ptispél v posledni dobé — pti nedostatku
mist na zkrdcenou pracovni dobu, i kdyz i to krajsky urad
v mnoha p¥ipadech umoziiuje, a nedostatku volnych mist
v matetskych skoldch — k vylep§eni komfortu zaméstnan-
kyn vybudovanim vlastni matetské §koly na Stfedni §kole
a Matet'ské Skole Na Bojisti v Liberci.

Bude jen dobte, kdyZ tento projekt se stane dalsim, a ni-
koli ojedinélym, z fady téch, které se o problémy maminek
zajimaji a chtéji jim pomoci.

Martin Piita,
hejtman Libereckého kraje

ublikace, kterd se Vam dostava do rukou, neni obsah-
14, ale je dulezita zdvaznosti tématu, jemuz se vénuje.
Zaméstnani je nezastupitelnym prvkem v Zivoté kazdého




jedince. Vedle materidlniho uspokojeni predstavuje také
moznost ziskdvat a zdokonalovat své schopnosti a doved-
nosti. A také mit pocit platnosti ve spolecnosti. Z tohoto
pohledu je jakékoliv znevyhodnéni na trhu préce, at jiz
genderové Ci jiné, zdvaznym spoleCenskym problémem,
jemuz musi byt nutné vénovana pozornost.

Tato publikace pojednava o neptiznivé pozici Zen, pre-
devs$im matek, na pracovnim trhu. Neomezuje se na pou-
hé konstatovani problému, ale popisuje moznosti, jak je
mozné nezaméstnanosti Zen-matek celit.

Cestou, jak soucasnou nelichotivou situaci zmeénit,
je rozvoj alternativnich forem zaméstnaneckych uvaz-
kt (zkracené uvazky, sdilend pracovni mista nebo prace
na zakladé dohody o pracovni ¢innosti). To ukazuje, ze
stat v rdmci podpory rodiny disponuje i jingmi ndstroji
nez je davkovad pomoc. A mohou byt ¢asto i uzite¢néjsi
a efektivnéjsi.

Vedle tady doporuceni a navrhti v zaméstnanecké ob-
lasti v8ak tato publikace obsahuje i rady a upozornéni pro
potenciondlni osoby samostatné vyd€lecné c¢inné, které
vychdzeji ze zkusenosti projektu ,Na vlastni noze“. Pra-
vé tento projekt prispiva k vétsi orientaci v problematice
soukromého podnikani a nabizi pomocnou ruku v jeho
nelehkych pocatcich. A pravé spojeni obecnych principt
a praktickych zku$enosti ¢ini tuto publikaci zajimavou,
velmi uzite¢nou a prinosnou.

Jaromir Jermdr,
sendtor za Mladoboleslavsko a Turnovsko




Posléni pracujicich maminek v nasi spole¢nosti neni
pres vSechny politické deklarace stile docenéno. Na
jedné strané jsme zdéseni ubytkem porodnosti, na strané
druhé klademe na pracujici maminky velké pracovni a ¢a-
sové naroky. Nevim, zda dokdzeme najit kyZenou rovno-
vahu, snad aZ bude vice aktivnich Zen v celostéatni politice.
Tém, které nasly odvahu k samostatnému podnikani, mu-
sim na tomto misté vyseknout velkou poklonu, a tém, kte-
ré tuto odvahu hledaji, pteji mnoho nadseni a pochopeni
svého okoli.

Tomds Hocke,
starosta mésta Turnova




Uvod

moderni dobé€ je prace, respektive zaméstnani, pro-

sttedkem obzivy, seberealizace i realizace v social-
nich vztazich. Zaméstnani zaujima dulezité misto v zivoté
Clovéka. Ale clovék se za sviij zivot dostava i do situace,
kdy praci ztrati nebo ji obtizné hled4 a pti hledani narazi
na nékteré prekazky, které ne vzdy muze prekonat vlastni
vuli nebo vlastnimi silami.

Znevyhodnéni na trhu prace miva riizné diivody a podo-
by. Skupinou, ktera je na trhu prace znevyhodnéna z du-
vodu, které s sebou nese jejf socidlni role, jsou také zeny,
respektive rodice po matetské nebo rodi¢ovské dovolené.
Jejich neptiznivé postaveni na trhu price vyplyva z toho,
ze zaméstnavatelé uptrednostiiuji muzskou pracovni silu
pro jeji vétsi tizemni mobilitu a nezatizenost starostmi
o domdcnost a déti. Zeny ovSem také ¢asto pii ndvratu do
zaméstnani nemaji vyreSen zdkladni rozpor mezi budo-
vanim pracovniho postaveni a péci o dité (o déti), mohou
prozivat psychické problémy spojené s napétim mezi roli
matky a roli v zameéstnani. Tato situace se nikterak nevy-
hyba ani muzam, i kdyz jejich podil na nezaméstnanosti ze
skrytych diivodi rodicovstvi je nepochybné mensi.

V zivoté se mnoho z nis setkalo se Zenami v situa-
ci navratu na trh prace po rodi¢ovské dovolené. ZaZilo
konflikt roli matky a zaméstnankyné a zaroven diskrimi-
nacni pristup ze strany potencidlnich nebo konkrétnich
zaméstnavateld.

Cilem této publikace je popsat moznosti prevence ne-
zamestnanosti rozvojem alternativnich forem zamést-
naneckych uvazkt, dale popsat moznosti uplatnéni se




na trhu prace jako ,0soba samostatné vydéleéné ¢innd“
a podat zpravu o samotném projektu ,Na vlastni noze®,
jak napomohl orientovat se cilové skupiné v problematice
podnikani.

Realizacni tym projektu CZ.1.04/3.4.04/76.00114
,Podnikdni jako flexibilni forma uplatnéni na trhu prdce

Na protéjsi strané: preddvdni osvédcent, ukonceni
poradenského programu v Liberci, jaro 2013.
Koordindtorka dostala vénec plny slunce od déticek.
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1. Soucasna situace rodicua
s détmi na trhu prace

1.1 Systém predskolni péce

nohé maminky se po ukonceni rodi¢ovské dovo-

lené chystaji vratit do préce, a proto zvazuji umis-
téni svého ditéte do matetské skolky. V soucasnosti se
viak Cesk4 republika potykd s velkym nedostatkem
mist ve vefejnych zatrizenich péce o déti. Tato situace
ma negativni dopad na pracovni uplatnéni ¢i profesni
rust Zzen-matek. Prizkumy uvadéji, ze nejcastéjSim dii-
vodem, pro¢ matka zlstdvd doma s détmi déle nez tfi
roky, je fakt, Ze nesezene misto ve stditem hrazené skol-
ce, nebo ji zaméstnavatel neumozni flexibilni pracovni

uspotradani.



Ustav pro informace ve vzdélavani uvadi, Ze podet pred-
$koldku vzrostl mezi lety 2003 az 2013 o témét 70 000,
zatimco $kolek je 0 58 méné. 2 Vice nez 60 000 déti misto
ve stitem hrazené $kolce neziskalo. ? Dtivodem pro ruse-
ni matetskych §kol byla klesajici porodnost v 90. letech.
[ kdyz pak porodnost prudce stoupla, nové skolky jiz obce
neziizovaly. Nejvétsi nedostatek mist v Ceské republice je
ve velkych méstech jako Praha nebo Brno. Napt. v Brné
ptipadaji na jedno volné misto ve stitem hrazené matet-
ské $kolce dva Zadatelé. V

Diky nedostatku volnych mist ve stitem hrazenych
matetskych $kolach pribyvaji Skolky firemni a soukromé.
Firemnich gkolek je po celé CR jen malo, ale pocet soukro-
mych $kolek neustéle roste. Ve §kolnim roce 2013/2014
bylo evidovano 248 skolek ztizovanych soukromnikem. ?
Nabizeji alternativu pro rodice, kteti neziskali misto ve sta-
tem hrazené matetské Skolce, ale i pro ty, kteti maji pocit,
ze v takové skolce détem neni vénovana dostate¢na péce.
Ve statem hrazenych matetskych Skolkach je totiz, oproti
Skolkdm soukromym, vysoky pocet déti ve tiddch a Cas-
to chybi kvalifikovani ucitelé. Dalsi vyhodou soukromych
zatizeni je i fakt, ze Castokrat ptijimaji i déti od 2 let, coz
oceniuji maminky, které se pottebuji ¢i chtéji vratit do pra-
ce drive nez po 3 letech. P

Soukromé Skolky neziskdvaji na sviij provoz penize od
statu. Je proto tieba pocitat s tim, ze si rodice za dochdzeni
do téchto Skolek museji ptiplatit. Vyse Sskolného se odviji
od lokality, obsahu vyuky, oteviraci doby ¢i dopliitkového
programu. Za celodenni pobyt ve §kolce pét dni v tydnu
zaplatite v Liberci praméru 5000 K¢ mési¢né. Za castku




8500 K¢ mésicné nabizeji soukromé $kolky vyuku anglic-
tiny rodilymi mluvéimi. »

1.2 Nabidka alternativnich tvazka

egislativni rdmec oblasti personélni a mzdové agen-

dy je tvoten zejména zdkonem ¢. 262/2006 Sb., za-
konikem prace, ve znéni pozdé€jsich ptredpist (déle jen
yzakonik prace®). Pojem ,alternativni vychdzi z moz-
nosti rozhodnout se v rdmci zdkladnich pracovnéprav-
nich vztahd, které jsou vykondvany jako zavisld prace
(zaméstnanec ji vykonava osobné ve vztahu nadfizenosti
a podfizenosti, jménem zameéstnavatele, podle pokyni za-
méstnavatele) mezi pracovnim pomeérem, ktery je nejcas-
t€j$Tm ze zakladnich pracovnépravnich vztaht, a pravnimi
vztahy zalozenymi dohodou o provedeni prace nebo do-
hodou o pracovni ¢innosti, které jsou nazyvané odbornou
vetejnosti jako flexibilni formy préce.

Flexibilni pracovni tivazky Ize obecné definovat jako ja-
kykoli jiny pracovni reZim, neZ je standardni osmihodinovd
pracovni doba, ptipadné 40 hodinovy tydenni pracovni fond,
rozgvrgeny na zdkladé dohody mezi zaméstnavatelem a zamést-
nancem. V soucasnosti je v ceském zdkoniku prdce jmenovité
upraven zkrdceny pracovni tivazek a prugnd pracovni doba.
Mezi flexibilni tivazky tak Ize zatadit polovicni ivazek na 20
hodin tydné, kdy rodic pracuje pét dni v tydnu na 4 hodiny,
ale také polovicni flexibilni tivazek odpracovany dle dohody
se zaméstnavatelem. Za zkrdceny tivazek Ize také povaZovat

NIX

tivagek trictvrtecni nebo naptiklad tivazek v rozsahu 10 hodin

tdné.“»



ZKkraceny pracovni ivazek

Podle ustanoveni § 241, odst. 2 zdkoniku prace, pozada-
-li rodi¢ pecujici o dité mladsi patnécti rokd, téhotné za-
meéstnankyné ¢i osoba dlouhodobé pecujici o bezmocnou
osobu o krat$i pracovni dobu, nebo jinou vhodnou tpravu
tydenni pracovni doby, je zaméstnavatel povinen zadosti
zaméstnance vyhovét, nebrani-li mu v tom vazné provozni
dtivody. Pracovni doba se rozvrhuje zpravidla do pétiden-
niho pracovniho tydne, pfi¢emz zaméstnavatel urci zaca-
tek a konec smén.

Podle vyzkumu www.pracezeny.cz hledd praci na
zkraceny tuvazek 69 9% Zen. Podil zaméstnanych na ¢és-
tecny uvazek na celkové zaméstnanosti zen byl v prosinci
2013jen 99%. %

Na zkraceni pracovni doby se miiZze se zaméstnavate-
lem dohodnout i jakykoli jiny zaméstnanec, zaméstnavatel
v8ak neni povinen, vyjma shora vyse uvedenych ptipadi,
zadosti zaméstnance vyhovét.

Pruzné rozvrzeni pracovni doby

Pti pruzném rozvrzeni pracovni doby podle § 85 zakoni-
ku prace si zaméstnanec voli sdm zacatek, poptipadé i ko-
nec pracovni doby v jednotlivych dnech v rdmci ¢asovych
usekt stanovenych zaméstnavatelem (dale jen ,volitelna
pracovni doba“). Mezi dva tseky volitelné pracovni doby
je vlozen Casovy usek, v némz je zaméstnanec povinen byt
na pracovisti (dale jen ,zakladni pracovni doba®). Zaca-
tek a konec zdkladni pracovni doby urc¢i zaméstnavatel.




Pruzné rozvrzeni pracovni doby se neuplatni zejména pti
pracovni cesté zaméstnancu, pti nutnosti zabezpeceni na-
1éhavého pracovniho tkolu ve sméng, jejiz zacatek a konec
je pevné stanoven, nebo brani-li jejimu uplatnéni provozni
diivody, ddle v dobé dilezitych osobnich prekazek v praci,
po kterou zaméstnanci prislusi ndhrada mzdy nebo platu,
a v dalSich pripadech urcenych zaméstnavatelem.

Kromé vyse uvedenych, zdkonem piimo upravenych
zvlaStnich typt tvazku, jsou myslitelné i mnohé dalsi
formy, zejména pak jedna-li se o velmi kratké pracovni
Cinnosti, které nejcastéji byvaji feSeny formou dohody
o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti.

Za alternativni (flexibilni) pracovni tvazek lze dale
povazovat:

e stlaceny pracovni tyden (20 az 40 hodin tydné ve zkra-
ceném pracovnim tydnu, tj. napt. ve 3-4 dnech),

e zkriceny uvazek (od nékolika hodin tydné az naptiklad
po 30 hodin) v podobé€ prace z domova,

e sdileni pracovniho mista (¢astecny tivazek dle dohody

a sdileni jedné pozice s dalsi osobou),

e zkriceny uvazek kombinujici praci z domova s praci

v zaméstnani,

o méné neZ polovi¢ni ivazek, napt. formou dohody o pra-
covni ¢innosti,
e prace na zakladé dohody o pracovni ¢innosti nebo

o provedeni prace s dochdzenim do zaméstnani dle do-

hody se zaméstnavatelem.

Opatteni zamérend na sladéni rodinného a pracovniho
zivota jsou koncipovana v souladu s cili Narodni koncepce




podpory rodin s détmi a jsou odklonem od dévkové pomo-
ci smérem k jinym formam podpory rodiny. Navrhy chtéji
zvysit motivaci ztizovatelti matetskych $kol, motivaci za-
méstnavateld zfizovat Skolky a détské koutky na pracovis-
ti, ptizptlisobit otviraci dobu potfebam pracujicich rodicu,
podpotit vzdélavani zaméstnankyn a zaméstnancti na
rodi¢ovské dovolené, podpofit vétsi vyuzivani flexibilnich
pracovnich forem. Pro podporu vytvareni pro-rodinného
prosttedi na pracovisti byly v rdmci rozpoctového cyklu
2007 az 2013 vyuzivany finanéni prostfedky Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) v rdmci
oblasti ,,Podpora rovnych prilezitosti Zen a muzu a sladéni
pracovniho a rodinného Zivota.” »

LAlespoti jednu z flexibilnich forem prdce vyugivd v Ceské
republice 79 % podnikil, avsak v celkovém objemu tivazkii to
predstavuje pouhych 5 %. Z Setveni vyplyvd, Ze 86 % tuzem-
skych podnikii vyuZivd u svyich zaméstnancii flexibilni pracov-
ni dobu a 50 % prdci na édstecny tivazek.

D4 se ale ocekévat, ze s rostoucim poctem narozenych
déti, kdy se déti rodi silnym ro¢nikim ze 70. let a zvySenim
atraktivity téchto pracovnich pomért i pro zaméstnavate-
le, bude tento typ pracovniho poméru nabyvat na popula-
rité tak, jak tomu je v ostatnich statech EU.

1.3 Porovnani s ostatnimi
zemémi Evropské unie
M atef'ska dovolend ? v Ceské republice patti k nejdel-
$im ze v§ech zemi EU. Trv4 28 tydnti, a pokud zena
porodila zaroveri 2 nebo vice déti, pak 37 tydna. Poskytuje
se zpravidla od pocatku 6. tydne, nejdiive v§ak od pocatku




8. tydne pted ocekdvanym porodem. Po dobu matetské
dovolené pobira zena (za urcitych zdkonem stanovenych
podminek v§ak i muz) penézitou pomoc v matetstvi. Pené-
zitd pomoc v matetstvi je ddvkou nemocenského pojisténi
a jeji vySe je zdvislad na predchozim ptijmu. Po skonceni
matetské dovolené ma rodi¢ pravo na rodi¢ovskou do-
volenou, pti které pobird rodicovsky ptispévek. Rodicov-
ska dovolena se poskytuje v rozsahu, o jaky matka ditéte
(nebo otec ditéte) pozada, ne vSak déle nez do doby, kdy
dité dosdhne 3 let véku. Rodicovsky prispévek je obvykle
Cerpan do 3 let véku ditéte a poskytuje se az do vyCerpani
celkové ¢astky 220 000 K¢, nejdéle do 4 let véku ditéte,
pri¢emz jak doba Cerpani, tak mési¢ni vyse rodicovského
prispévku je v rdmci téchto limitl voliteln4.

Vyse penézité pomoci v matetstvi se v zemich EU lii.
Napt. v nékterych ¢lenskych zemich je penézitd pomoc
v matefstvi dokonce ve vysi 100 % ptedchoziho vydélku
a v jinych zemich EU matka béhem rodic¢ovské dovolené
nema narok na zadné davky.

I co se tyce rodicovské dovolené, existuji v zemich Ev-
ropské unie velké rozdily: at uz jde o délku rodi¢ovské
dovolené, vysi prispévku ¢i moznosti Cerpani rodi¢ovské
dovolené pro otce. V nékterych evropskych statech je rodi-
Covsky prispévek zaveden dle vyse predchoziho vydelku.

1.4 Genderova problematika
a rovné prileZitosti v CR
druhé poloviné 90. let 20. stoleti poklesla porodnost,
ale také mirn€ poklesla zaméstnanost zen. Jednou
z pricin mize byt pravé i fakt, ze vétsinu tvazkua predsta-



vuje prace na plny uvazek s nutnosti naprosté flexibility
pro vykon povoldni. To se vSak neslucuje se schopnosti
propojit pracovni a rodinny Zivot. ,Na plny tivazek pracuji
Zeny s détmi do 6 let jen v 36 % ptipadii, v EUjsou to v priime-
ru 2/3%en.“ ¥

V soudasnosti patii porodnost v Ceské republice mezi
nejnizsi v Evropé. Jak uvadéji autorky Kiizkova a Vohli-
dalova (2008) ®: existuje jistd spojitost mezi tim, v jaké
mife jsou Zeny zaméstnavany a mirou genderové rovnosti.
Odkazuji na piiklady vysp€lych zemi, napt. zemi skandi-
navskych, kde se stat snazi velmi aktivné podporovat par-
ticipaci muzi i Zen na trhu préce a dvoukariérovy model
rodiny. A také pouziva nastroje k dosazeni téchto cild. Témi
jsou rlizna opatteni, kterd podporuji zaclenéni muzti do
péce o malé déti, ale zaroven nabizi velmi kvalitni a dostup-
nou instituciondlni péci o déti. Samoziejmosti jsou ¢astec-
né a flexibilni pracovni tivazky.

Pozice Zen-matek na ¢eském trhu prace

V 90. letech Zeny na muze ekonomicky ztracely a podil Zen
na trhu prace se zacal snizovat.

V roce 1989 ptedstavovaly zeny ptiblizn€ 46 9% vSech
pracujicich, ve 4. ¢tvrtleti roku 2013 to bylo jiz jen 43 9. 9
Negativni aspekty ekonomické transformace dopadaly
vice na Zeny nez na muze. Napt. v roce 1995 byl rozdil
mezi nezaméstnanosti Zen a muzl 1,4 procentnich bodda,
ve 4. ¢tvrtleti roku 2013 uz to bylo 7 %.

Vedle nejistoty prace maji zeny také nizsi pracovni zisky.
V roce 1996 Cinil primérny ptijem Zeny 77,2 % prameér-




ného ptijmu muze, v roce 2005 to bylo jiz jen 75,1 % pru-
mérného prijmu muze. Muzi brali v roce 2013 v priméru
0 29 9 vyssi plat nez zeny. , Nejvétsim prekvapenim je to, Ze
rozdily v platech, dané pohlavim, v podstaté znamenaji, Ze Zena
musi mit o jeden stuperi vyssi vzdéldni neZ muz, aby se jejich
priimérny plat vyrovnal.“ 1 Zeny se v soudasnosti daleko
vice koncentruji na tzv. sekundarnim trhu préce, tj. v pra-
covnich pozicich s nizkou prestizi a hor§imi pracovnimi
a finan¢énimi podminkami, a stile malo jich je zastoupeno
ve vysokych fidicich pozicich. ,,I pies velké rozdily mezi platy
Zen a muz se vSak propast mezi vydélky zacind sniZovat.“®

V CR maji zaméstnanci stéle je$té malou moznost spo-
lurozhodovat o rozvrhu své prace ¢i o pracovni dobé. Trh
préce neni prili§ flexibilni k potfebdm pracujicich rodica,
a tudiz vyrazné zhorSuje postaveni Zen-matek. Matetstvi
ma4 v soucasnosti negativni dopad na schopnost Zen kon-
kurovat na trhu prace, zdrovenl ohrozuje jejich pracovni
aktivitu a zvySuje jejich nezaméstnanost. Podle Kiizkové
a Vohlidalové byla v roce 2004 mira nezaméstnanosti ma-
tek s détmi mladsimi 4 let 16,6 %, zatimco bezdétnych Zen
bylo nezaméstnanych pouze 10,4 %. Ekonomick4d aktivita
matek malych déti je o cca 40 % nizsi nez ekonomicka ak-
tivita ostatnich Zen. 'V

Pti¢inou tohoto stavu je mj. dlouhda rodicovska dovole-
né. Ta vytlacuje Zeny z trhu préce na dlouhou dobu. To, Ze
zena opusti pracovi$té na tfi a vice let, je mnohdy pticinou
ztraty kvalifikace, zkuSenosti a konkurenceschopnosti ma-
tek na trhu prace. Diky poklesu poctu instituci predskolni
péce se zendm nijak neumoznila moznost volby mezi praci

a péci o dité nebo jejich kombinaci.



Kdo se boji zaméstnané matky

Za prvé je to stat. Duikazem toho je rodinnd politika
statu a politika zaméstnanosti. Vyspélé evropské zemé si
jiz davno uvédomily, Ze zaméstnanost Zen je pro rust cel-
kové zaméstnanosti klicova, a ze je tfeba zaroven udrzet
porodnost na tirovni reprodukce spoleénosti. K tomu v CR
zatim nedoslo. Brani tomu pfili§ dlouha rodi¢ovska dovo-
lend, nedostupna zatizeni pro péci o déti do tif let, nefle-
xibilni trh préce, jez je k rodiCovstvi v zdsadé nepratelsky.
Zenam byla sice ddna moznost ziidastnit se volné soutéze
na trhu prace s muzi, ale muzi nejsou tak jako zeny zatize-

s s

ni ,handicapem rodicovstvi®. Stit nevytvati opatieni, aby
byl tento nedostatek vyrovnan, anebo vytvaii opatfent,
kterd si mohou dovolit pouze Zeny z vyssich ptijmovych
kategoril. Tim se jen déle prohlubuji nejen rozdily mezi
Zenskymi a muzskymi rolemi, ale také rozdily mezi jednot-
livymi kategoriemi Zen, napt. podle vzdélani.

Za druhé jsou to zaméstnavatelé. Ti znevyhodnuji
zeny kvuli jejich potencidlnimu ¢i skutecnému matetstvi
a kvuli moznosti opustit pracovni pozici na dlouhou dobu
ti{ let. Diky tomu, Ze jsou zaméstnavatelé povinni ,,drzet"
misto pro matku na rodicovské dovolené, jsou tyto mat-
ky vlastné jakymsi postrachem. Zaméstnavani Zen je pro
né, diky podminkam nastavenych statem, nevyhodné,
a proto se zeny setkavaji s diskriminaci jiz p¥i pffjmu do
zaméstnani.

Jak uvadéji Krizkova s Vohlidalovou, vedeni ¢eskych
firem ¢i personalisté se problematikou genderové ne-
rovnosti viilbec nezabyvaji. Miize to byt dano neznalosti




a nizkou informovanosti, ale také tim, Ze si zaméstnavatelé
uvédomuji rozpor se zajisténim rovnych podminek shora
(legislativou) a s praxi v pracovnich vztazich. Neuméji to
vétSinou viibec tesit. Nediskriminovat nejcastéji zname-
n4 vitbec se touto otdzkou nezabyvat. Ce$ti zaméstnava-
telé prakticky nenabizeji zddnou alternativu k pevnému
uvazku, ktery by napomahal sladovani rodinného Zivota
s pracovnim.

A za tieti jsou to samotné Zeny. Ty totiz vnimaji
a posuzuji vy$e zminéné situace a podminky na trhu prace
a velmi Casto se je$té jako bezdétné setkavaji s diskrimina-
ci pravé proto, Ze se matkami maji stat. Proto se stdvd, Ze
zeny rodic¢ovstvi odkladaji. Védi, ze je tfeba se fenoménu
,zaméstnand matka“ obdvat. Celd fada Zen se setkala s tla-
kem nezustavat s nemocnymi détmi dlouho a ¢asto doma,
nebo nemit v nejbliz§i dobé po ndstupu do zaméstnani
déti. I to mtize byt negativni motivaci vedouci k tomu, aby
zeny odklddaly matetstvi, ¢i nerodily vibec. ®

1.5 Vyhody a nevyhody podnikani oproti

jinym alternativnim tvazkam

odicovska dovolend byva velmi ¢asto citelnym zdsa-

hem do rodinného rozpoctu. Ani po nastupu do za-
méstnani po ukonceni rodi¢ovské dovolené matky s détmi
nemaji situaci o moc leh¢i. Zkracenych tvazkt je nedo-
statek. Navic mnozi zaméstnavatelé nevychdzeji matkdm
s détmi vstiic. Proto se mnohé Zeny rozhodly vytvofit si
vlastni zaméstnani, které jim umozni flexibilni rozvrzeni
préce a zadroven nahradi vypadek piijmu. Dle jejich ndzoru



se podnikdni a péce o dité nevylucuje, naopak je toto ob-
dobi pro start podnikatelského zaméru idedlni.

P1i vyplaté rodicovského prispévku se neposuzuje pti-
jem rodice, ktery ptrispévek pobird. Proto je mozné mit
prijem z podnikdni a soucasné pobirat rodi¢ovsky pii-
spévek. Podminkou ndroku na rodicovsky ptispévek je
zajisténi celodenni osobni péce o dité. Tato podminka se
povazuje za splnénou, jestlize rodi¢ zajisti péci o dité ji-
nou zletilou osobou. N4vstéva jesli, matetské Skoly nebo
jiné obdobné zatizeni se od 1. ledna 2012 u déti starSich
2 let nesleduje.

Podnikan{ pti rodi¢ovské dovolené je vedeno jako tzv.
samostatna vydéle¢na Cinnost vedlejsi. Zacatek podnika-
ni pti rodi¢ovské dovolené znamen4 klasickou ohlasovaci
povinnost, zddné specidlni povinnosti z tohoto typu pod-
nikan{ tedy nevyplyvaji. ?

Vyhody a nevyhody zaméstnaneckého
pomeéru v porovnani s podnikanim

VYHODY ZAMESTNANECKEHO POMERU:

e Staly prijem, eventuelné€ zaméstnanecké benefity.

e Mnohdy pohoda, klid a jistoty. Zvlast v dobach ekono-
mického riistu maze byt teplé misto v korporaci piijem-
né, pohodlné a zdat se jisté.

e Vyhodou miize byt i stdla pracovni doba a klid po pra-
covni dobé.

NEVYHODY ZAMESTNANECKEHO POMERU:
e V4§ Cas patii zaméstnavateli a nemtizete si s nim nakla-

dat podle svého uvazeni.




Nepotiebuje-li zaméstnavatel vasich sluzeb, miize vas
propustit a jediné, na co mate narok, je odstupné, i kdyz
jste firmé ptinesli hodné.

O vasem odmeénovani rozhoduje vd§ zaméstnavatel.
Maite méné moznosti ovlivnit vysi vaseho prijmu.
Musite se podridit hierarchii ve spolec¢nosti a nékdy
spolupracovat s lidmi, které jste si za spolupracovniky
nevybrali, a nepracuje se vim s nimi dobte

Pokud va$e firma realizuje zdméry, se kterymi se ne-
shodujete, mite méné moznosti je ovlivnit. Pokud jsou
zameéry neredlné ¢i podle vds nesmysiné, muze to byt
frustrujici.

V zaméstnani realizujete plany a sny nékoho jiného. To
muze byt divodem, pro¢ cca 2/3 zaméstnanctli neradi
chodi do priace.

Pokud se vam podaii pro firmu ziskat velky byznys,
z kterého firma zacne profitovat a vy také, mutize usetfit
tim, Ze vas propusti. Byznys totiz pati{ firmé, nikoli vam.
Misto v korporaci sice miize byt velmi piijemné a po-
hodIné, nicméné netrva vécné. Korporace, v kterych
lidé v dutisledku prosperity zpohodlIni, jsou vytlacovany
z trhu spole¢nostmi, které toho nekompromisné vyuziji
ve sviij prospéch. Prikladli z minulosti je nespocet.
Vys$si danové zatizeni a odvody do fondu socidlni-
ho a zdravotniho zabezpeceni. Zaméstnanec ne-
muze odpocitavat ndklady na dosaZeni ptijmu jako
zivnostnik.

Pocit jistoty zaméstnaneckého poméru zptisobuje, Ze
ztracite ostrazitost, miiZete na sob€ prestat pracovat ¢i
zpohodlnét, coZ se vam miiZe v pozdéjsim véku vymstit.




Propusténi lidé po padesatce, ktet{ tézko hledaji praci,
jsou toho svédectvim. Hled4ni prace v pozdéj$im véku
muze byt velmi tristni, zvla$t pokud s vami vedou poho-

vory lidé mlads$i a méné zkuSeni nez vy.

VYHODY PODNIKANI:

O svém ptijmu rozhodujete pouze vy sami. Budete-li
schopni, pracoviti a budete mit dobré ndpady, mtiZete si
vydélat mnohem vice nez v zaméstnaneckém poméru.
Pokud va$e podnikdni bude tisp€$né, muzete si na-
jmout dal$i zaméstnance a tézit z padkového efektu. Va3
piijem tak miizete jeSté vice zndsobit. Pokud jste v pra-
covnim poméru, ptinos z pakového efektu ziskd vas
zaméstnavatel.

Mite maximalni flexibilitu ve vyuzivani vaseho casu.
Jste panem svého Casu.

Realizujete pouze své zaméry. Moznost uskutecnit své
plany a sny je velkou odménou podnikatel(i. VétSina
uspésnych podnikatelt na rozdil od vétsiny zaméstnan-
cl rada pracuje a chodi do préce. Za ptipadny tspéch
i netispéch jste zodpoveédni pouze vy sami.

Mensi danové zatizeni a odvody do fondu socidlniho
a zdravotniho zabezpeceni. MtiZete odpocitavat nakla-
dy na dosazeni ptijmu, a to i pauséalni ¢astkou ve vysi
60 % z dosazenych ptijmu. Dile u podnikani od ptijmu
odectete naklady a to co zbude, zdanite. V zaméstnani
vSak nejdiive vas prijem zdanite a teprve to, co zbu-
de, muzete utratit. Legalni tispora na danich muize byt
znacna.



e Pokud vybudujete tspésny byznys, mizete ho prodat.
Prodat své zaméstnanecké pracovni misto nemtizete.

e Musite byt obvykle vice ve stfehu nez v zaméstnani, pra-
covat na sobé€, zdokonalovat se, musite sledovat trendy
a byt vzdy vstiicny ke klientim. Ackoli to nékteti lidé
povazuji za negativum, povazujeme to za velmi prinos-
né pro osobnostni rozvoj. Budujete si tim ostrazitost,
na kterou si zpravidla zvyknete, a diky niz mtzete byt
iv pozdnim véku velmi samostatni a produktivni.

NEVYHODY PODNIKANT:

e V zacitcich obvykle nemadte jisty piijem, mnohdy mu-
site investovat s nejistou ndvratnosti (zalezi na druhu
podnikant, které si vyberete).

e Musite byt obvykle vice ve stfehu nez v zaméstnani, pra-
covat na sobé, zdokonalovat se, musite sledovat trendy
a byt vzdy vstiicny ke klientim. V zaméstnaneckém po-
méru sice taky, ale pokud nejste, ndsledky v zaméstna-
neckém pomeéru nejsou obvykle tak tvrdé.

e Pokud nejste dostate¢né ptipraveni, mtizete zkrachovat
a prijit o penize.“ 1»




2. Jak na to?
a internetovych portdlech existuje fada informact,
které by mély napomahat zac¢inajicim podnikatelam.
Dale uvadime ovérené weby, kde se dozvite krok po kroku,
co mate udé€lat, pokud jste jiz pro podnikani rozhodnuti
a jste pripraveni — od cesty na Zivnostensky urad az po
finan¢ni Gifad a informace o dariové politice:

www.podnikatelka.info
www.ipodnikatel.cz
www.podnikatel.cz
Www.amsp.cz
www.podnikatelskyweb.cz
www.nastartujtese.cz

podnikatelské inkubatory:

www.czechinvest.org/inkubatory
www.pomocpodnikateli.cz

Nezapomerite ale na velmi dileZité kroky ptred zahaje-
nim podnikani, které zvladnete i z pohodli domova.

Kazdy, kdo o cesté OSVC uvazuje, by mél velmi dobte
znat sdm sebe a zpracovat si vlastni analyzu silnych a sla-
bych stranek. Clovék muze zjistit, Ze ma problémy se se-
bemotivaci a s disciplinou, mtiZe si také uvédomit, ze ma
problémy s ,,dotazenim“ véci do konce. Ze se nechd snad-
no zdeptat a vystrasit okolnostmi, Ze se snadno vzdava.
Pokud si dokazete diky sebereflexi udélat opravdu objek-
tivni obrdzek sebe sama a svych silnych stranek, o které se




budete moci opftit v nepiiznivych situacich, pravdépodob-
né budete 1épe piipraveni.

Analyza by méla zahrnovat nejen silné a slabé stranky,
ale také prilezitosti, které se naskytuji a také rizika, kterd
si uvédomujete.

Osobnostni situace se stidle méni, proto soucasna
analyza neznamena konecny stav. Naopak to, co se
v soucasné chvili zda hrozbou, se muize stat prilezi-
tosti a cestou k riistu.

Vyuzijte nésledujici tabulku k prozkoumdani sebe sa-
mych, zkuste si podle této predlohy hrat a nalézat sami
sebe!




prace s pocitacem,
orientace na internetu,

rychlé rozhodovani,

loajalita, neménnost nazorq,
otevienost, zkusenosti

flexibilita, asertivita,

komunikativnost, tvotivost, a ziskany

samostatnost

vSeobecny rozhled,
ucetnictvi, daniova struktura,

zdkladn{ pravn{ povédomf, znalosti

moderni technologie

zazemi v rodiné, v partnerovi,
sit dobrych pratel, loajalni
pracovni kolektiv

ptimétrené penézni
prostiredky, vlastni bydlent,
dostupnost informaci

vrozeny

kapital

silné stranky se
snazim cilené budovat
a prohlubovat

socialni

rozdé€len{ ¢asu, vyuziti moznosti
delegovani, vyhodnoceni priorit,
stanoveni cilti, doméci ptiprava

co miZu
| délat Iépe

prilisna duvérivost, zavislost
na nazoru blizkych osob,
nesamostatnost, ob¢asna
nespolehlivost a ukvapenost

zranitelnost

slabé stranky
se snazim

mam tendenci uchylovat se k rutiné |

omezovat




prilezitosti se
prilezitosti

vyugit

snazim maximdiné

vysokoskolské vzdélani,
zvySovani kvalifikace:
skoleni, kurzy, tvorba

co je mozné
a dosazitelné

vlastnich www stranek,

— rozs$iteni prace ve
skolici agenture,

jazykové dovednosti —
vycestovani za praci

investi¢ni, seznameni se

— s kli¢Covym obchodnim

partnerem

l rozpor v ocekavani a vysledcich

finan¢ni zaji§tén{

— omezeni dopadu
$patnych investi¢nich
rozhodnuti, sniZzeni

|| hrozby nemoci a

neblahého vlivu stresu
zvy$enim fyzické aktivity,
zdravéjsi stravovani,
dostatek spanku

zdravotni stav, ohrozeni
stresem, ztrata zivotni
vitality, rozhodnuti
nedokoncit Skolu

necekané
.
prilezitosti
jak se
e MUZU
ptipravit
vnitini
hrozba
vliv ohroZenit
se snazim
minimalizovat
makroprostiedi

politick4 a ekonomicka
stabilita v CR a ve svétg,
vliv terorismu, globalizace




Moje silné stranky

Hrozby




Moje slabé stranky

Prilezitosti







Priazkum trhu

Proc¢ byste se priuzkumem trhu
viibec méli zabyvat?

Chystate se vyrazit na cestu plnou pokust a omyld, nebo
se radé&ji poucite jesté predtim, nez se na ni vyddte a skutec-
né pozndte potfeby svych potencidlnich zdkaznikt a jejich
pozadavky zatadite do svého marketingového planu?

Volite-li radéji mensi zlo, pak byste si méli udélat pra-
zkum trhu, ktery poméha nejen zacinajicim firmam uvédo-
mit si, kam je potfeba smétovat svou pozornost. Vysledky
dobte provedeného prizkumu trhu vdm budou slouzit
v marketingu, planovani, obchodni strategii, potfebé lid-
skych zdroju a obecné v celém pohledu na vas byznys.
Zaroven dostanete jasnéjsi predstavu, jak rychle zacnete
skute¢né vydélavat a jak tedy musite byt finan¢né ptipra-
veni do zacatku.

Diky prizkumu trhu tedy miiZete vyrazné usetfit nejen
své penize, ale také ¢as, zakazniky a problémy.

1. Oblasti, na které je dobré se soustredit

Udgélejte si prizkum v co nejvice oblastech. Neomezujte
se. Vénujte mu potfebny ¢as. Zaméite se na svou cilovou
skupinu, konkurenci a trh jako takovy. Snazte se zjistit
co nejvice o svych zdkaznicich, abyste byli schopni po-
skytnout jim co nejlepsi produkt nebo sluzbu. Sledujte je
priibézné, abyste byli stdle konkurenceschopni. Pozorujte
reputaci svych konkurentt, poucte se z jejich chyb, z re-
akcf jejich zdkaznikt a hledejte moznosti, jak byt neustéle

lepsi.



2. Vyuzijte vyhledavacu

Vyhledavejte a prozkoumavejte svij obor podnikani,
sledujte Gspésné lidi a firmy z vasi oblasti. Nasledujte je.
Hledejte zdroje novych informaci pro své podnikani a ma-
ximélné je vyuzivejte. (Nejen) Google poskytuje mnoho
nastroji, které vdim mohou pomoci v hledani podkladt
pro prizkum trhu. Z analyzy kli¢ovych slov muazete zjistit
mnohé. Naucte se proto alespon zdkladnimu porozuméni
online marketingu.

3. Socialni média

Dalsi zlaty dal informaci. Socidlni sité, Facebook, Twitter
atd. poskytuji nekoncici tok novych udaja, reakci a propo-
jeni. Hledejte informace nejen o své konkurenci, ale také

o zakaznicich. ZjiStujte to, co je zajima.

4. Dotazniky a ankety
Prizkum trhu je mozné délat i pomoci dotaznikii a anket.
Je to zptisob, ktery mtze odhalit mnohé, co byste jen téz-
ko jinou cestou zjiStovali, a to vdm samoziejmé (nejen)
v za¢atku muaze vyznamné pomoci. Klidné je pouzivejte
i v pribéhu svého dal$iho podnikani a na zakladé ziska-
nych vysledki redefinujte procesy, strategie a nabidky.
Tato méfeni a dalsi priizkumy rozhodné podpofti lepsi
start vaseho byznysu.

Financ¢ni planovani

Ukolem finanéniho plinu je uk4zat ekonomickou Zivo-
taschopnost projektu. Jednotlivé soucdsti jsou:




1. Pocatecni kapital, potieba uvéru

Na zacdtku se provadi shrnuti penéznich a hmotnych
vkladu spole¢nikii. Zaroverni se se¢tou naklady na potizeni
zékladniho vybaveni firmy (nabytek, pocitace, software,
zatizeni atd.). Od téchto nakladd se odectou penézni vkla-
dy spole¢niki a nezbytna rezerva pro chod firmy. Touto
jednoduchou operaci se zjisti, zda je potifeba pfti startu

i

podnikani tvér.

2. Plan nakladu

Pred zacitkem podnikdni je tfeba zjistit vSechny nékla-
dové polozky tykajici se fungovani firmy. Radi se mezi né
nakup zdkladniho vybaveni firmy a déle veskeré provozni
néklady jako je ndjem, poplatky za telekomunikace a da-
tové sluzby, naklady na reprezentaci, naklady na propaga-
ci atd. Néklady se daji planovat i na nékolik let doptedu,
poté se mohou rozpocitavat na jednotlivd obdobi (Ctvrtle-
ti, mésice).

3. Plan trzeb
Odhad trzeb za jednotlivé mésice je jednim ze zakladnich
voditek pfi planovani vyvoje firmy. Rozdil mezi vynosy
a naklady tvoii vysledek, a tim je budto zisk (vynosy jsou
vy$si nez naklady), nebo ztrata (ndklady jsou vyS$si nez
vynosy).

Odhad vykazu zisku a ztrat — k jeho vyhotoveni potte-
bujete znat odhad vyvoje trzeb za jednotlivé mésice a od-
had nédkladi také v mési¢nim ¢lenéni, oboji za prvni rok.



4. Plan cash-flow = tok penéznich prostiredkii
Cilem pldnovéani cash-flow, tedy pfijmu a vydaja, je zajis-
tit solventnost firmy. To znamena udrzovat kladny rozdil
ptijm1 a vydaju, hradit zavazky firmy podle dohodnutych
podminek a védét o hrozicim nedostatku prostiedki
s ptedstihem. Toky je potfeba odhadovat za kazdy mésic
tak, aby firma vzdy disponovala dostate¢nym mnozZstvim
hotovosti. U novych spole¢nosti mohou byt toky hotovosti
zpocdatku negativni.

5. Hodnoceni vysledki

Toto hodnocenti je dulezité jak pro samotné podnikatele,
tak také pro potencidlni investory. Zjisti se, jaka je dlou-
hodob4 vynosnost a také jaka je navratnost vlozenych
investic.

Podnikatelsky plan

Proc¢ je napsani podnikatelského planu tak dutlezité?

Kdyz se chystate na cestu, vétSina z vas se zamysli nad
tim, kde se pravé nachdzi, jaky je cil cesty a jak se k nému
dostane. A stejné to je na zacatku podnikdni — pottebujete
podnikatelsky plan. Je to vas plan cesty, vas$ jizdni rad.

Do jeho ptipravy se mnoha podnikatelim nechce — vy-
zaduje Cas a Usili. Mysli si, Ze ptrece uz védi, jak chtéji pod-
nikat a chtéji se do toho hned pustit.

Pfesto vim navrhujeme, abyste ptipravu podnikatelské-
ho planu nepteskocili. Dozvite se mnoho o sobé, o vasem
podnikani i o budoucich zdkaznicich.




Uvédomite si, jestli je va$ plan realisticky nebo jestli je
pted jeho spusténim jesté tfeba néco doplnit (zajistit si
zdroj financovani, udélat presnéjsi prizkum konkurence
atd.).

Pomtize vam pfti pldnovani kratkodobych i dlouhodo-
bych cil, takze pozdé&ji uvidite, jestli jde vas byznys tim
smeérem, ktery jste oCekavali.

Podle priizkumii se podnikateltim, ktetf méli plan, po-
dat{ podnikat déle, s vétsim nartistem prodeju a s vétsimi
zisky nez tém, kteti zacali bez ného.

Také pokud budete hledat investora nebo zadat banku
o pujcku, bude byznys plan nezbytny.

Podnikatelsky pldn je potteba ptizptsobit jeho tcelu.
Podle tohoto hlediska rozliujeme Ctyti typy: prezentace
ve vytahu, executivesummary, zkraceny podnikatelsky za-
mér a plny podnikatelsky zamer.

PR a marketing

,Marketing je v8echno.“ V tomto vyroku je hodné prav-
dy. V podstaté v§echno, co se tyka zdkaznika a co muize
ovlivnit jeho spokojenost, je marketing. Pokud reklama
motivuje zdkaznika koupit nebo nekoupit zbozi / sluzbu,
je to marketing. Uplné stejn& je marketing, jestli zbozi
prijde brzy nebo pozdé. Jestli je hezky zabalené. Jestli si
uZzijete uz rozbalovani vyrobku. Jestli ma firma dobrou
povést. Jestli pouzivani vyrobku dava uzivateli pocit vy-
luénosti. Nebo naopak pocit ,provéfenosti a kvality.
Jestli ma zdkaznik pocit, Ze koupil spravné a své koupé

nelituje.



1. PR — Public relation = verejné minéni

PR —je to dlouhodob4 a cilevédoma ¢innost. Pati{ sem na-
stroje a techniky, pomoci kterych spolecnosti buduji a udr-
zuji vztahy s okolim a vetejnosti (zdkazniky a dodavateli).
PR existovalo uz v ddvné historii, napt. v antickém Recku
a Rimé se upravovalo verejné minéni ve prospéch vladcii.

2. Marketing

Mozn4 definice marketingu je: ,Marketing je ¢innost ori-
entovand na zdkaznika, komunikaci, jeho vztah k firmé,
na orientaci produktt a sluzeb takovym zptisobem, aby se
maximalizovala vniman4 hodnota pro zdkaznika.*

Priklad: u parfému je jddrem produktu samotna viiné
a jeji trvanlivost, stdlost. Vlastni produkt tvoti parfém v ba-
leni, které ma atraktivni tvar, duilezity je i ndzev a znacka.
Rozsiteny produkt predstavuje naptiklad baleni se vzor-
kem na jedno pouziti, moznost vyzkouSeni testeru apod.
Zena kupujici si parfém se nerozhoduje jen podle viing,
ale kupuje i zndmou znacku, hezkou lahvicku, ktera dobte
vypada na toaletnim stolku a ptivitd radu prodavacky pti
vybéru parfému, ptipadné zvoli baleni, jehoz soucasti je
imaly dérek.

Pocitacova gramotnost
Jelikoz zijeme v informacni spole¢nosti, neobejdete se

pti propagaci zivnosti bez pouziti informacnich technolo-
gii. Pocitace, internet se staly nutnosti.




Ne v8ichni zaméstnanci pracovali na svych byvalych
pracovnich pozicich s pocita¢em, ne vSichni uméji napsat
profesiondlni obchodni dopis. Komunikace pomoci elek-
tronické posty se stala béznym komunikaénim kandlem.
Ale i tato komunikace ma v ,,obchodé* sva pravidla. Proto
je potteba své podnikdni podpofit i touto dovednosti. Ob-
vykle se dnes nazyva pocitacovd gramotnost a lidé, kteti si
s pocitacem ,nerozumi®, musi vét§inou prekrodit prah své
nechuti a za¢it komunikovat i takto.

Webova vizitka nebo webové stranky zivnostnika jsou
dnes nezbytnou soucdsti sebepropagace na trhu. Proto je
velmi dulezité naucit se pracovat s nékolika poskytovateli
webovych stranek a svou webovou stranku si zalozit a pra-
covat s ni v rdmci propagace firmy, zbozi, sluzby. Taktéz
socidlni sité jsou jedine¢nou moznosti, jak prezentovat
a propagovat sami sebe. Sdilenim s prateli se mize podni-
katel dostat do velmi $irokého povédomi. A o to jde.




3. Doporuceni zac¢inajicich
podnikatelek
I{ azdy, kdo zacne podnikat, pottebuje urcity ¢as pro
ukotveni se v novém rezimu, v nové praci. Zeny mu-

seji nastavit nova pravidla pro fungovani domécnosti, sla-
déni prace a rodiny.

Pro nazornost uvadime dva ptiklady rozhovort se zaci-
najicimi podnikatelkami, s ¢im se potykaly na zacatku své
vlastni vydélecné cinnosti.

Nyni uz jsem vytiZzena, pracujici Zena

Rozhovor o sladéni rodiny a prace s pani Gabrie-
lou Subrtovou, Jablonec nad Nisou, matkou dvou déti
— 8 a 6 let. Jedno dit& navitévuje MS, druhé ZS. Pani Ga-
briela zacala podnikat v lednu 2013 v oblasti vyhotoveni
prukazl energetické ndro¢nosti domd, tzv. energetickych
stitkd.

Gabrielo, proc jste zacala podnikat?

Protoze se objevila mezera na trhu prace v oblasti vyho-
toveni priikazu energetické narocnosti. Navic, nechtéla
jsem se vracet do prace na Kklasickou pracovni dobu
a chtéla jsem si svij ¢as organizovat sama. Sladit praci
irodinu podle sebe.

Také jsem si chtéla vyzkouset, kolik jsem si schopna
vydélat sama a nezaviset jen na platu od zaméstnavatele.

Musela jste se rekvalifikovat nebo si projit néjaky
kurz?




Zacala jsem spolupracovat s energetickym specialistou,
sama mam vzd€ldni ve stavebnictvi, a navic jsem drive
pracovala v projekéni kanceléfi, takze se nabizelo, abych
své zkuSenosti vyuzila. Samoziejmé jsem se musela hodné
doucit od kolegy.

Nejdrive jsem oslovila specialistu, zda se mnou bude
spolupracovat. Musela jsem tedy podniknout urcité kroky.
Je tfeba mit ptipraveny néjaky koncept, budte ptipraveni
na to pracovat poctivé a na nic necekat. A Skolila jsem se
za béhu prace!

Pomohl mi hodné projekt ,Na vlastni noze“ — nejen
v motivaci, ale také informacemi, které jsem potfebova-
la pravé v tu dulezitou dobu pted zacatkem podnikani
dostat.

Chvili to trvalo, ale zakazky zacaly rychle chodit a nyni

uz jsem vytizend, pracujici Zena.



Méla jste obavy, Ze nezvladnete praci i rodinu?

Nemeéla jsem zddné obavy. Védéla jsem jasné, ze chci
pracovat v dobé 8kolni dochdzky mych déti a pak se jim
chci doma plné vénovat. Pokud jsem méla néco akutniho,
musela jsem pracovat i vecer. Je potieba ale znat své hrani-
ce a nepracovat po vecerech casto.

Jaky je vas denni rozvrh?

Rédno s détmi — rozvozit do Skoly a Skolky. V 8.30 za-
sednu k pocitaci (predtim lehce poklidim, ddm si snida-
ni) a pak uz ,jedu®. Od 9 hodin do 15 hodin pracuji, obéd
nete$im. Pak opét s détmi a po vecerech rtizné — nékdy
jesté pracovni povinnosti, ale také manzelské. V zacatku je
dulezita sebedisciplina, ale pak uz to jde samo.

Mate ¢as na své konicky a zabavu v takovém roz-
sahu, jako pied narozenim déti?

Pravidelné kazdou stfedu jezdim na kole, obden chodim
béhat, klidné i ptes den, nepravidelné. Vyc¢istim si hlavu
a mam dal$i energii do prace nebo na déti.

Samoziejmé neni ¢asu tolik, kolik ho bylo, kdyz jsme
nemeéli s manzelem déti, ale déti jsme chtéli, jsou moje pri-
orita, a proto neni problém, nez vyrostou, néco ze svych
potteb upozadit.

Dékuji za rozhovor!

=




Lidi se radi odlisuji

Rozhovor s majitelkou obchodu s volnocasovym
oblec¢enim, pani Veronikou Kousalovou, matkou
dvou déti 4,5 a 9 rokd, Semily

Veroniko, proc jste si vybrala k podnikani obchii-
dek s oblecenim. Vite prece, Ze v Semilech je tako-
vych obchodu dostatek.

Takovych obchodt, jako jsem pldnovala j4, tady dosta-
tek neni. Moje oblecCeni neni tzv. konfek¢ni, mam krasné
volnod¢asové obleceni ze Spanélska, které navic prodi-
vam pouze po jednotlivych kusech. Takze kdyz si nékdo
v Semilech koupi néco ode mé, nepotkd v tom dalsich
pét lidi. Lidi se radi trochu odlisuji a uz nechtéji chodit
v uniforméch.

Mate s prodejem obleceni néjaké zkuSenosti?
Uz jste prodavala?

Jen brigddné, vypomdhala jsem v obchodé s konfekci
v dobé rodic¢ovské dovolené. A to mé presvédcilo, ze mam
vlohy k tomu umét poradit. Vidim, co Zendm slusi. A umim
je presvédcit ke koupi odvaznéjsich kousku. A také jsem
vidéla, co tady v Semilech Zendm chybi. Po ukonceni ro-
dicovské dovolené jsem se tedy rozhodla, Ze do toho pu-
jdu. A byl to pravé kurz ,Na vlastni noze*, kterymi hodné
pomohl v orientaci, zdali mizu podnikat a mam-li k tomu
vsechny dispozice.

Pomohl mi hodné i fakt, ze bydlim v domé, kde jsou
nebytové prostory, které byly vzdy k prodejné vyuzivany.

e






Dlouho let zde byla ndpojka a posledni rok pravé ta kon-
fekce. Takze lidé jsou i zvykli, ze tady obchod s oble¢enim
byl.

Pomohla Vam néjaka finan¢ni dotace nebo jste
meéla svoje vlastni zdroje? Vybaveni takového ob-
chiidku néco stoji.

Urcité mi hodné pomohla dotace od titadu préce, kterou
jsem dostala pravé na vybaveni obchodu — stojany, vésaky
a dalsi. Tuto dotaci jsem dostala diky dobte ptipravenému
podnikatelskému planu a taky jsem tam §la opravdu pte-
sveédcend a motivovanad, Ze to délat chci a budu a Ze jsem si
jist4, Ze to vyjde. I kdyz jsem méla obavy, jestli néco viibec
dostanu, nakonec jsem dotaci 40 000,- K¢ obdrzela a jsem
za ni moc rdda. Hodné mi to pomohlo. A — samoziejmé
podpora manzela! Je mi oporou, fandi mi a se v§im se na
néj mohu obritit.

Jak se vam podari sladit praci a rodinu? Mate ote-
vireno od 9.00 do 17.00 hodin odpoledne s hodino-
vou prestavkou na obéd. To je dost ¢asové narocné!

To ano, ale budu se zde sti{dat s pani na vypomoc, abych
mohla vyzvedavat déti ze Skolky a $koly. Zatim jsme do-
mluveny na odpoledne, kdy nebudu v obchtudku. Ale
budu vétsinou doma, to znamen4, Ze vlastné stale ptripra-
vena tesit pripadné nenaddlé situace v obchodé. Obcas
vypomtizou babi¢ky, kdyZz bude potieba. Clovék prosté
nemtiZe stile jen Cekat, az za nim prace ptijde. Musi se as-
pon pokusit néco podniknout. A dokud nevyzkousite, Ze

to jde, nebo nejde, nemuizete soudit.



Mate jesté néjaké dalsi vize ke svému podnikani?
Rozsireni o dalsi dopliiky nebo dalsi obleceni?

Zatim je opravdu velmi nutné vyzkouset si, jak ptjdou
na odbyt ty kousky, které mam v obchodé nyni. Co se li-
dem libi nejvic. Poslouchat zdkazniky, jaké jsou jejich
néapady a tuzby, co by si radi oblékli a prizptsobit se jim
nabidkou. Chci poznat, co je pro mé zakazniky nejlepsi
a rychle reagovat. A potom se uvidi, co ptijde. Nyni je po-
tfeba se rozjet!

Tak, chuté do toho, pirejeme hodné Stésti a pevné
nervy a dékujeme za rozhovor.




Absolventi poradenstvi v Semilech

Dne 24. ledna 2014 jsme predavali osvédceni o ab-
solutoriu poradenstvi v projektu ,,Na vlastni noze“
v Semilech. Vyzpovidali jsme ticastniky, co planuji
dal, jaké maji vize a proc se tireba rozhodli dal hle-
dat zaméstnani a (prozatim) nepodnikat.

Pani Renata se vénuje kosmetice
a vizazistice.

Poté, co si s lektorkou potrddné
propocitala veskeré ndklady a cas
spojeny s tim, aby nebyla ve ztrate,
bude se kosmetice v€novat spiSe
ve volném cCase a pokusi se praco-
vat na normalni pracovni tivazek.
Zatim ma ptili§ malé dité, aby svému vlastnimu byznysu
vénovala vSechen Cas. Priorita je jin4.

vevs

Pani Bohunka ma4 sloZit€js situ-
aci. Zije se synem se zdravotnim
postizenim a do projektu vstou-
pila, aby si ujasnila, zdali miize
doma, zatimco je syn ve $kole,
§it dekorace a patchworkové
deky. Prostrednictvim cash-flow
si ujasnila, ze vlastni podnikani,
aby bylo rentabilni, vyZaduje mnohem vice ¢asu, nez nabi-
zi dopoledne. Poté se jiZz potfebuje vénovat synovi, a tudiz

by pro ni podnikani bylo velmi riskantni.




Radek se chce vénovat staveb-
nim pracim a do zacatku potie-
buje finan¢ni podporu pro nikup
potiebnych néstrojl. Je to Sikovny
stavebnik, ktery s tim m4 jiz své zku-
Senosti, ale pouze jako zaméstnanec.
Chtél by se dostat na volnou nohu.
Poradenstvi a cash flow mu ukézalo,
Ze ma $anci se v této oblasti slusné uzivit a s lektorkou se-
stavili takovy podnikatelsky plan, ktery také predlozil na
uradu prace a zazadal o dotaci na zatizeni. Vétime, Ze vse
dopadne dobte a Radek za¢ne co nejdtive podnikat.

Pani Monika zac¢ind podnikat. Oteviela si kramecek se
svymi vyrobky — vzdy se vénovala suché vazbé. Zaroven
zde prodava i vyrobky Zen z projektu ,,Na vlastni noze®.

Doufame a ptejeme ji, aby se ji dafilo a vS§echno $lo, jak
pottebuje.

Pani Martina se rozhodla podnikat
v oblasti hliddni déti. Po peclivém
pruzkumu trhu, kdy zjistovala, jak
by jeji sluzby pitijimali potencidlni
zakaznici a jaky by o hlidan{ byl za-
jem v lokalité, ve které Zije, musela
z toho zdméru ustoupit a rozhoduje
se, co dal. Prozatim hleda dale praci
e se jl jednou jeji zameér podati naplnit.

N«

a veri,




Markéta ma velmi Sikovné ruce.
Rédda by v §iti a opravach odévil za-
¢ala co nejdfive podnikat. V ramci
projektu si zpracovala podnikatel-
sky plan a zdmér, s kterym, jak doufa,
uspéje v zddosti o dotaci na kvalitni
Sici stroj, aby mohla zacit podnikat
co nejdfive. Drzime ji palce!

Pani Zuzana se také velmi rada
vénuje vytvarné tvorbé, ale proza-
tim ji tato tvorba z papiru, ale také
hedvéabnych §atkili, neumozni po-
stavit se na vlastni nohy a uzivit se
tim.

Diky tomu, Ze méla moznost
spocitat si ndklady a vydaje v rim-
ci finan¢niho planu, si uvédomila, Ze neni mozné se touto
krasnou kreativni ¢innosti uzivit. Dal hled4 praci na hlavni
pracovni pomeér a svou kreativitu uplatni v rdmci volnoca-
sovych aktivit.

Proc se tedy ucastnici rozmysli a nevstoupi na ces-
tu drobného podnikani?

Spocitaji si, Ze by je jejich zajmy vétsinou neuzivily. Maji
obavu z ¢asu vénovanému podnikani v jeho zacatku, ktery
jim znemoznuje sladit praci a rodinu (predevsim u Zen).
Nebo je to strach, Ze by se neuzivili a méli spiSe vice staros-
ti, nez kdyby si nasli zaméstnani.




Kdo se na cestu vlastnfho podnikani vyda, musi posbirat
odvahu, mit jasny zdmér a prozkoumany trh, Ze jeho pro-
dukt ¢i sluzba bude zZddané a v neposledni fadé musi mit
velkou podporu v rodiné€.

vevs gk

Na protéjsi strané: workshop ,,Dobré praxe v podnikdni®,
konany v Turnové v lednu 2014.




= SPIRALA

4. Dobré praxe v podnikani

orkshopy s nazvem ,Dobré praxe v podnikani®

byly v projektu cilené zaméteny na setkavani icast-
nikt projektovych aktivit s podnikateli, kteti jiz maji svou
podnikatelskou drdhu tspésné rozjetou. Stézejnim cilem
takového workshopu bylo preddvani zkuSenosti a upozor-
néni na Casté prekazky a problémy, které musi zacinajici
podnikatelé tesit. Kontakt s osobami jiz podnikajicimi
ptinesl absolventlim programu nové tthly pohledu, nové

postiehy a motivaci.



Krize rovna se zména

Rozhovor s pani Jitkou Pechovou, podnikatelkou
v oboru masaze a vizazistka z Ceské Lipy

Co vas vedlo k tomu, Ze jste zacala podnikat?

Po skonceni rodi¢ovské dovolené jsem se nemohla vra-
tit do své préace. Pracovni misto bylo zruSeno. Sehnat praci
bylo tézké, jelikoz jsem méla malé dité a zadnou blizkou
osobu na hlidani ditéte v ptipadé nemoci. Na rodi¢ovské
dovolené jsem si zacala ptivydélavat prodejem bylinnych
produktti. Klientelou jsem byla ptivedena na myS$lenku za-
fizeni salénu s masazemi.

Jakébylyvasenejvétsi obavynazacatkupodnikani?
Jak v8e Casové skloubit. Praci a rodinu.

=



Kdo vas nejvice podporil v zacatcich podnikani?
Moje kamaradka — vlastnila saléon s pediktirou — a moje
$vagrova, fyzioterapeutka.

Covas drzelo ,,nad vodou* ve chvilich, kdy se VAam
nedarilo podle vasich predstav. Jak jste krizi doka-
zala pirekonat?

Ma vira a cil, Ze to dokdzu ptes vSechny prekazky. Také
dokazat to svému pesimistickému manzelovi. Krize mé
vzdy vyburcovala k tomu, ze musim néco zménit, ptidat,
jinak z toho ,rozjetého vlaku® vystoupim a skonéim na
uradu préace. Krize rovna se zména.

Jak jste shanéla informace potiebné k zapoceti
podnikani?

Tenkrat je$té nebyl tak rozsifeny internet, takze razné
jsem volala na ptislusné urady a dale zjistovala informace
od znamych podnikajicich osob.

Ktera informace Vam na zacatku podnikani chy-
béla a jeji absenci jste na svém podnikani zasadné
pocitila?

Nevédéla jsem, Ze mohu pferusit Zivnost na urcitou
dobu, takZe mi to komplikovalo Zivot v obdobi tzv. podni-
katelskych krizi.

Bez kterych tri véci podle Vas nema smysl o zaha-

jeni podnikani viibec uvazovat?
Bez motivace, jasného cile, pozitivniho mysleni a bez za-

kladnich finan¢nich zdroju.



S

Kdybyste se rozhodovala dnes, zacala byste
podnikat?

Ano, ale hodné bych premyslela, v jaké oblasti zacit
podnikat.

Myslite, Ze to dnes maji zacinajici podnikatelé
leh¢i nebo tézsi nez pred deseti lety? V cem?

Na to se ned4 jednoznac¢né odpovédét. Dnesni doba pfi-
nasi lepsi ptristup k informacim diky internetu, interneto-
vym obchodtim, projektiim pro zacinajici podnikatele. Ale
zase je t€z8i najit oblast, ve které je mezera na trhu. Pod-
minky pro podnikéni jsou ptiblizné stejné, jako byly pred
deseti lety. Myslim si, Ze tispé$né podnikat se d4 i v oblas-
tech, které jsou jiz na trhu. Dulezité je jit si za svym snem
a vydrzet. A bohuzel také pocitat se zavisti i pesimismem
ve svém okoli.



Myslite, ze projekt ,,Na vlastni noze® zaéinajicim
podnikateltim miiZe pomoci?

Sama jsem méla moznost vidét, jak se béhem nékolika
tydnti dokdze zménit ¢loveék bez sebevédomi v ¢lovéka
vyzatujictho pohodu a zdravé sebevédomi. Takovych
projektt by mélo byt vice. Kdybych méla moznost, uspo-
tadala bych jesté projekty ,Na vlastni noze II., ITL.“ atd.,
ve kterych by si soucasni podnikatelé, kteti prosli zaklad-
nim projektem, mohli vzdjemné ptedavat dobré zkuse-
nosti a vzdjemné se povzbuzovat do dal$tho podnikéni.
zorganizovat ¢as. Pocitat s tim, Ze vdm nikdo ned4 nic
zadarmo. Za to mate osobni i finan¢ni svobodu. Pteji
vSem budoucim podnikatelkdm a podnikateliim hodné
uspécht.




5. Sladéni prace a rodiny

Vétéina zen, které se vraceji z rodiCovské dovolené na
trh prace, fesi stejny problém, a to — jak se podati to

vSechno sladit dohromady. Ne vSechny maji zdzemi tako-

vé, aby prechod byl plynuly a bez stresti.

To samé prozivaji lidé, kteti se chtéji etablovat na trhu
priace jako drobni podnikatelé a zivnostnici. VétSinou
veédi, Ze je potfeba vénovat zacdtku svého podnikani vice
Casu. A v tu chvili nastava rozpor a ptrichazeji pochybnosti
a strach.

Vzdy je dobte, kdyz se ¢lovék nechd inspirovat dobrymi
priklady svého okoli a hleda takové cesty, které pro néj bu-
dou ty pravé.

V dal$im textu je mozné se podivat na ¢as a uvédomit
si, jak to ma kazdy z nds ve svém Zivoté nastavené. Text je
doplnén praktickymi tikoly.

Tento pohled je dobré vzit si jako inspiraci.

Vnimani ¢asu

Chronos — méritelny, technicky ¢as
Prevladajici vnimani ¢asu v nasi kultute je podle matema-
ticky métitelného Casu. Ten je odvozen od pravidelnosti
a fddu odpozorovaného v pfirodé (pohyby planet, pravi-
Na meéfitelném Case je zalozena veSkera organizace,
vsechny vyspélé kultury dokazaly rliznym zpuisobem mé-
tit Cas a ridit se dle néj.
Také o vnimdani ¢asu lze prohlésit — ,,dobry sluha, ale zly

«

pan”.




Aktualni pozadavky v pracovni sféfe, neustalé
zvySovani efektivity, vynosi, ziskii, produktivity...

Vede k tomu také znamé piislovi, Ze ,,éas jsou penize*.
Snahou je tedy za dané mnozstvi ¢asu stihnout maximalni
mnozstvi ukolll a povinnosti, které vedou v budoucnosti
k (vét§im) pr{jmim, zisku, zabezpeceni. Prozivani ¢asu je
pak az pftili§ spojeno s nasimi o¢ekavanimi, cili a vysledky.

To miize v souvislosti s vnimanim ¢asu ,,chronos*
vést k silnému stresu a pocitu, Ze ¢asu se nam nedosté-
v4, ze ho mame malo, ze leti... Cas se nim odcizuje, neni
nas, ale je vniman jako néco, co nas ovlada zvenci, co dik-
tuje pravidla naseho Zivota az pfilis.

Urcité jste mnohokrat v zivoté pouzili ono znamé: ,Ne-
mam ¢as...“. Zkuste se zamyslet, na které aktivity ve va-
Sem zivoté se vim nedostava dostatek Casu a napiste je do
pracovniho listu (napt. nemam ¢as chodit cvicit, nemam cas
na péci o zahradu, nemam ¢as na navstévu ptibuznych ...).

Nemam ¢as ...




Nyni si dopiste pred kazdou aktivitu slivko ,nechci®.

Zamyslete se nad tim, na které aktivity opravdu nemdte cas?
Na které aktivity nemdte cas z divodu, Ze nepatii mezi vase
priority? ...

Uvédomte si rozdil mezi pojmy — nemdm cas a mdm jiné
priority!

Co mi muze pomoci efektivnéji vyuzivat miij cas?

4 zakladni principy

® organizovani pomoci seznami,

e neustild kontrola sbérnych mist
(tzv. schranek, in-boxt),

e pravidlo 2 minut (pokud tkol nevezme vice
nez 2 minuty, udélejte jej hned),

e tydenni zhodnoceni.

Metoda ,Pomodoro”
Jedna se o velmi jednoduchou metodu organizace ¢asu
a prace. Spociva v nastaveni kratkych casovych bloka, kdy
se budete dané Cinnosti vénovat s maximalnim soustie-
dénim a nasazenim. Po tomto ¢asovém bloku nésleduje
prestavka.

Nézev pomodoro vychazi z podoby kuchyriské minutky,
kterou pouzival zakladatel této metody, Francesco Cirillo.

Casovy tsek, vénovany soustfedéni se na jeden tkol,
tzv. pomodoro jednotka, by méla byt dlouhd 25 minut. Dle
vyzkumt je 25 minut pravé doba, kdy je mozek dospélého
Clovéka schopen maximalniho soustfedéni. Po této dobé
ndsleduje prestavka v délce cca 3 — 5 minut. Aby byla pfe-
stavka skute¢nou prestavkou, je nutné se piti ni vénovat




jiné ¢innosti nez v ramci pomodoro jednotky. Po ¢tytech jed-
notkich pomodoro nasleduje delsi pauza, cca 30 minut.
Diilezité je si pomodoro jednotky skute¢né métit a dodr-
zovat pravidelny rytmus prestdvek mezi nimi. Vyhodou
metody je rozpldnovani prace do kratkych ¢asovych blo-
ki, coz je vhodné napt. pro osoby pracujici v prostredi,
kde neni mozné pracovat v del$ich blocich (napt. z dtvo-
du ¢astého vyrusovani ze strany kolegt, déti, apod.). Dalsi
vyhodou jsou povinné prestavky mezi jednotlivymi bloky.
Pokud se ¢lovék dostane do ¢asového stresu, ma tendenci
prestavky ze svého pracovniho dne zcela vypoustét. Po-
chopitelné se dostavi vycCerpanost, kterd v dusledku sni-
Zuje nasi vykonnost, zpomaluje nasi praci a zvyS$uje riziko
chyb. I kdyz ndm ptestdvky mohou ptipadat zbytecné,
investovat do nich sviij ¢as se ve findle rozhodné vyplati.

Kairos — ¢as jako hodnota a kvalita

Vnimdni ¢asu ,kairos” nds vede k vnimani ¢asu jako ur-
¢ité hodnoty, ktera je pfitomnd, sami ovliviiujete jeji uro-
ven, nemtize ji byt nedostatek.

Pro spokojenost v nasem zivoté je idedlni naucit se také
tomuto vnimani ¢asu.

Co ndm k tomu mutize pomoci?

Nastaveni si skute¢nych ptrestavek a predevsim ritudlii.

Vyznam ritudlil je znacny. Ritudly byly soucasti kazdé
kultury, pojily se bud s urcitou fizi roku nebo udalostmi
v zivoté Clovéka/komunity. Pomdhaly lidem zpracovat
naro¢na prechodova obdobf, pfipravovaly je na nové, po-
mahaly loucit se... Dévaly tak jejich ¢asu rytmus a novy

TOZMmEr.



PRIKLADY NASICH PRAVIDELNYCH RITUALU:
Vanoce, Velikonoce, slaveni narozenin, svatku

PRIKLADY NASICH NEPRAVIDELNYCH RITUALU:
svatby, pohiby, rlizné jubilea

Vyznam a ddlezitost ritudlt v Zivoté je nepopiratelna.
Zkuste se zamyslet, které ritudly provazeji praveé vas zivot.
Poptemyslejte, zda vam ptinasSeji opravdu to, co od nich

ocCekavate.

ME RITUALY:

MEé ritudly v rdmci roku:

MEé ritudly v ramci mésice:

MEé ritudly v rdmci tydne:

MEé ritudly v rdmci dne:

Mijj tip na nové ritudly:




V nasi soucasné kultute se rada ritudlli vytraci. Pritom
ipro nés, nebo moznd pravé pro nds, je vyznam rituala vel-
mi diilezity. Rozliit mtzeme dva druhy ritualt:

1) ,,extra ¢as“
Jedna se o narozeniny, svatby, rizna vyrocni setkdni,
pravidelné firemni oslavy, jubilea, maturita/promoce...

2) obycejné véci provedené
neobycejnym zpiisobem

Napt. zpusob, jakym se rdno chystdm na novy den, zpt-
sob jak se lou¢im s uplynulym dnem, zptisob, jak se doma
stravujete, pravidelny vikendovy ritudl (napt. pravidelnd
navstéva, prochdzka...) apod.




6. Vysledky dotaznikového prazkumu
mezi absolventy poradenstvi
(vybér 3 moZnosti, zodpovézeno 112x)

O projektu ,,Na vlastni
noze“ jste se dozvédél/a
prostiednictvim:

jiné
33

reklamy v radiu (8) 44

27

materského
centra

reklamy v tisku (0)

Dostal/a jste

v poradenském
programu vsechny
potiebné informace?

102

ano

Myslite si, Ze veirejné
dostupné informace
(napft. na internetu)

jsou dostatecné pro
vstup do podnikani?

53}




Pomohly vam

doporucované odkazy (napr.
www.ipodnikatel.cz) v lepsi
informovanosti v oblasti
podnikani, v orientaci

v aktualnich zakonech
alegislativé?

Myslite si, Ze dalsi
vzdélavani a roz§irovani
znalosti a dovednosti

v oblasti podnikani

je pro vas dulezité?

Vyuzil/a jste nebo planujete
vyuzit rekvalifika¢ni kurzy
nebo dalsi vzdélavani od
uradu prace nebo

jinych subjektii?

Cdst pouzge pro osoby ne
podnikajici (zodpovézeno
38x az 39x)
Pomohl vam poradensky 32
projekt k motivaci

vstoupit do volné
zivnosti?



Bylo podnikani
vychodiskem

z vasi situace na
soucasném
trhu prace?

Citite jako diilezité
dostavat informacni
podporu v zacatcich
podnikani?

Vstoupil/a jste
do podnikani na
zakladé vasich
vizi a snii?




jina
7 odrovsd Mél/a jste zajisténé
dostatecné zazemi
vrodiné pro rozjezd
2 8 podnikani?

ano

ne

Vyuzil/a jste
finan¢ni dotace
od uradu prace?

Jakou podporu
potrebuji zacinajici
podnikatelé
nejvice? Oznacte,
prosim, dle
dulezitosti:

acni setkavani
jicich podnikateld

pcitaCova gramotnost
1 jind (serazeno dle dilleZitosti,

zgodpovézeno 112x)




Zdroje, kontakty, zavér
Zdroje:

1) Mamavpraci.cz [online], 2013. Dostupné na
http://www.mamavpraci.cz/mama-zin/
rodina-a-vztahy/skolky-ach-ty-skolky

2) Statistickd roéenka MSMT
http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp

3) JANOVSKA, M. Jaké jsou typy alternativnich tivazlki
[online]. [2008-11-27]. Dostupné na
http://www.emzda.cz/otazky-a-odpovedi/

4) www.pracezeny.cz

5) Operacni program (OP) je zdkladni strategicky do-
kument finan¢ni a technické podpory pro konkrétni
tematickou oblast nebo konkrétni region. OP zpraco-
vavaji ¢lenské zemé EU. V OP jsou podrobné popsany
cile a priority, kterych chce dand zemé v dané oblasti
dosahnout v aktudlnim programovacim obdobi. OP
obsahuje popis typovych aktivit, na které je mozné
Cerpat prostiedky Strukturalnich fondti EU. V rdmci
Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
(OP LZZ) je realizovan i tento projekt.

6) Svaz pramyslu a dopravy http://www.spcr.cz/
realizovane-projekty/zavery-z-konference-flexibilni-
formy-prace-aneb-jak-to-vidi-zamestnavatele

7) Matetskd a rodicovska dovolend jsou instituty uprave-
né zakonikem prace a tykaji se tak pouze zaméstnan-
kyn. Zena, kterd je OSVC sice mtize pobirat penéZitou
pomoc v matefstvi (byla-li icastna dostatecné dlou-




hou dobu nemocenského pojisténi), ale nem4d matet-
skou dovolenou, poté pobird rodiovsky ptispévek,
ale neni na rodi¢ovské dovolené. Zeny, kterym pené-
zitd pomoc v matetstvi nendlezi, pobiraji od narozeni
ditéte rodiCovsky ptispévek, ale nejsou na matetské
ani rodicovské dovolené.

8) KRIZKOVA, A., VOHLIDALOVA, M. Kdo se boji za-
méstnané matky? v Prdce a péce. 1. vyd. 2008, Praha:
Sociologické nakladatelstvi, 2008, st. 86.

ISBN 978-80-86429-94-6

9) Cesky statisticky titad www.czs0.cz

10) http://www.platy.cz

11) http://www.jarodic.cz/cz1/jak-jsou-na-tom-ceske-
matky-na-trhu-prace.php

12) http://www.podnikatelka.info/zacatek-podnikani-
a-rodicovska-dovolena-jde-to-dohromady/

13) http://www.realitnikariera.cz/novinky/srovnani-
vyhod-a-nevyhod-zamestnaneckeho-pomeru-s-pod-
nikanim.html

Kontakty:

Spirala Turnov, o.s.

Obcanské sdruzeni Spirdla Turnov bylo zalozeno v roce
2011. Mezi jeho hlavni cile patii realizace a podpora akti-
vit zaméfenych na adaptabilitu a uplatnéni na trhu préace
zejména téch osob, kterym hrozi socidlni vylouceni (osoby
se zdravotnim postizenim, pecujici o déti do 15 let, osoby
star§i padesati let). Pfipravuje a realizuje projekty, které
napomadhaji uvedenym cilovym skupindm s navratem na

o



trh préce, zvysuji jejich Sance na uplatnéni, a to prostred-
nictvim standardnich i inovativnich néstrojt.

Mezi dal$i poslani sdruzeni patii realizace projektti v ob-
lasti celozivotniho vzdélavani a poradenstvi ¢i spoluprace
v oblasti socidlnich sluzeb. Mezi aktivity patii také podpo-
ra socidlni ekonomiky a vzdélavani jinych subjektd v ob-
lasti socidlniho zacletiovani znevyhodnénych osob, a déle
projekty zaméfené na podporu v oblasti environmental-
niho vzdélavani, vychovy a osvéty a trvale udrzitelného
rozvoje.

Organizace funguje také jako chranénd dilna a zamést-
nava formou chranéného pracovniho mista osoby se zdra-
votnim postiZzenim, zejména na pozici administrativniho
pracovnika ¢i pracovnice.

Adresa:

Délnickd 243

513 01 Semily

WWW: www.spiralaturnov.cz
Tel.: +420 481 311 698
E-mail: info@spiralaturnov.cz

Centrum pro rodinu NARUC, o.s.

Nestatni neziskovd organizace, ktera byla zaloZena v roce
2000. Hlavni ¢innosti je provoz rodinného centra. Je Cle-
nem Sité matefskych center, nositel ocenéni spolec¢nost
pratelska rodiné a drzitel statutu organizace uznané
MPSV pro ¢innosti v oblasti prorodinnych aktivit na rok
2010-2012.




Nabizi prostor pro setkdvani déti a rodicd, organizu-
je volnocasové aktivity, kurzy pro osobni i odborny rtst,
tvirci aktivity pro déti a dospélé, spolecné vylety, slavnos-
ti, pobyty, besedy a semindate, poradenstvi, hernu, minis-
kolku. Centrum je oteviené Siroké verejnosti.

Aktivity centra jsou zajiStovany zaméstnanci a dobro-
volniky. Programy a projekty jsou garantovany odborniky
z oblasti détské psychologie, specidlni pedagogiky, wal-
dorfské pedagogiky, socidlniho poradenstvi.

Adresa:

Skdlova 540

511 01 Turnov

WWW: www.naruc.cz

Tel.: +420 775 964 314

E-mail: naruc.turnov@seznam.cz

Zavér:

Pro realiza¢ni tym i lektory a poradce se stal projekt ,Na
vlastni noze“ oslavou nasi spole¢né prace. Nezapomenu-
telny zazitek s nékolika desitkami tizasnych zen (i nékoli-
ka tizasnymi muzi) — vyladénych a ptipravenych délat ve
svém zivoté kroky pro zlepSeni osobniho Zivota a svého
blizkého i vzdélenéjsiho okoli. Dny plné inspirace, radosti,
vzajemné podpory a posileni védomi, Ze pozitivni zmény
v zivoté jsou mozné Casto i nad rdimec vlastni fantazie...

e



Projekt ,,Na vlastni noze“ nabidl jedinecnou moznost, jak zacit
podnikat bez zbytecnych chyb a neztrdcet tak cas, energii a penize.
Budoucim podnikatelkdm a podnikateltim byl priivodcem a rdd-
cem od zacdtku jejich podnikdni i po jeho rozjezdu. Od tijna 2012
do konce kvétna 2014 proslo projektem v celém Libereckém kraji
pres 200 osob a poradenskym programem pro zacinajici podnika-
tele pak bezmdla 150 osob.

,Diky projektu Na vlastni noge jsem ziskala konkrétni pred-
stavu o tom, jak zacit podnikat, a co vSechno podnikdni obndsi,”
uvedla Ddsa Sztymonovd, jedna z turnovskych ticastnic. ,Jsem
rdda, Ze jsem programem prosla, po nékolika letech na matei'ské
a rodicovské dovolené mi ticast v projektu dodala motivaci a odva-
hu postavit se na vlastni nohy,“ doddvd a ddle pokracuje: , Projekt
miizu viele doporucit. Tolik informaci a zkuSenosti vam v dnesni
dobé zadarmo nikdo nedd.*

Utastnici dostali diky podpote Evropského socidlniho fondu
moznost zdarma absolvovat velmi kvalitni dvoumésicni poraden-
sky program. Pri individudinich konzultacich s lektory se mohli
v soukromi zeptat na konkrétni otdzky tykajici se rozjezdu jejich
budouciho podnikdni. Béhem kurzu Obsluha PC se naucili vytvd-
Tet jednoduché webové stranky a ziskali prehled o dalsich metoddch
propagace a marketingu pro své sluzby nebo produkty. Za pomoci
poradcii si gpracovali podnikatelsky pldn a realistickou financ-
ni rozvahu, aby se vyhnuli chybdm, které jim na zacdtku hrozi.
Prijemné bylo i to, Ze mohli vyuZit moZnost proplaceni jizdného
g mista bydlisté do mista projektovych aktivit nebo uplatnit ndrok
na proplaceni ndkladii na hliddni déti béhem kondni programu.
Po zaloZeni Zivnostenského listu méli prileZitost zdarma vyuzivat
vybavenou kanceldr nebo si domluvit bezplatnou konzultaci s od-
borniky na oblast marketingu, prava, komunikace, ICT nebo ticet-
nictvi a dariové evidence.

Projekt byl urcen pro rodice pecujici o déti do 15ti let, kteid jsou
dlouhodobé nezaméstnani, ve vyipovédni lhiité nebo jim ztrdta za-
meéstndni bezgprostiedné hrozi. Mohly se do néj zapojit maminky
na rodicovské dovolené a ddle i ti, kdo uz podnikat zacali. Pro né
byl pak ptipraven individudlni poradensky program.



Grantovy projekt ¢. CZ.1.04/3.4.04/76.00114
,,Podnikani jako flexibilni forma uplatnéni
na trhu prace*

Realizator projektu: Spirala Turnov, o. s.
Partner projektu: Centrum pro rodinu Narug, o. s.
Dodavatel poradenského programu:

Most ke vzdélani — Bridge to education, o. s.
Realizacni tym:

MILAN NAVOJ] — Manazer projektu
RENATA DOSTOVA — Finanéni manazerka

ALENA ZAVURKOVA
Koordinatorka Center podpory podnikani

KATERINA NOSKOVA/ MONIKA KABATOVA
Expertky na rovné ptilezitosti

JANA RAKONCAJOVA/ TEREZA LINHARTOVA
Expertky na podporu podnikani

RADKA KANTOROVA
Expertka na problematiku marketingu

EVA HONZAKOVA — Expertka na problematiku préva

ALEXANDRA OLASZOVA
Expertka na problematiku ti¢etnictvi a dariové evidence

KATERINA KOVAROVA
Expertka na problematiku komunikace

LIBOR VLCEK — Expert na problematiku ICT



Farmdisky den v Jablonci nad Nisou, cerven
2013. V sedmi zaptijcenych stdncich mohly
ticastnice projektu v rdmci prigkumu trhu
nabizet své vlastni rukodélné vyrobky.
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